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Мы не можем направить ветер, но 
можем развернуть паруса 

Чарльз Улисс Порше 
 

В эпоху глобальной конкуренции и высокой 
неопределенности будущего победителями 
окажутся те страны, которые делают основную 
ставку на человека, максимальное развитие его 
потенциала и способности делать жизнь лучше. 

Ключевую роль в этом играет образование. 

Место, которое  Россия будет занимать в 
глобальном миропорядке к 2050 году, 
закладывается в 2020 - 2024 годах  в наших 
образовательных организациях, начиная от 
учреждений дошкольного образования до 
института послевузовского непрерывного 
обучения. 
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Распоряжение Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р «О концепции долгосрочного 
социально-экономического развития Российской Федерации на период до 2020 года» (пункт 4 раздела III) 

… Стратегическая цель государственной политики в области образования – 
повышение доступности качественного образования, соответствующего требованиям 
инновационного развития экономики, современным потребностям общества и 
каждого гражданина 

Приоритетные 
задачи 

обеспечение инновационного характера 
базового образования 

модернизация институтов системы образования 
как инструментов социального развития 

создание современной системы непрерывного 
образования, подготовки и переподготовки 
профессиональных кадров 

формирование механизмов оценки качества и 
востребованности образовательных услуг с 
участием потребителей 

обеспечение социальной и духовной консолидации общества, конкурентоспособности и 
безопасности личности, общества государства 
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Цель и целевые показатели: 
обеспечение глобальной конкурентоспособности 

российского образования, вхождение Российской 
Федерации в число 10 ведущих стран мира по качеству 
образования; 

воспитание гармонично развитой и социально-
ответственной личности на основе духовно-нравственных 
ценностей народов Российской Федерации, исторических 
и национально-культурных традиций 

Указ Президента Российской Федерации от 7 
мая 2018 года № 204 «О национальных 
целях и стратегических задачах развития 
Российской Федерации на период до 2024 
года» 



Федеральная служба 
по надзору в сфере 

образования и науки  

Министерство  
просвещения 

Российской Федерации  

Общероссийская образовательная метасистема  4 

Органы местного самоуправления, 
осуществляющие управление в 

сфере образования 

Госрегламентация деятельности 
образовательных организаций: 

лицензирование, государственная 
аккредитация, аттестация 

педагогических работников 

Органы государственной власти субъектов Российской Федерации, 
осуществляющие государственное управление в сфере образования 

Министерство науки и 
высшего образования 

Российской Федерации  

Нормативное правовое регулирование в сфере образования, реализация федеральных программ социально-экономическое развития, 
организация предоставления высшего профессионального образования 

Общеобразовательные организации 
(дошкольного, начального, основного, 

среднего общего образования) 

Федеральное агентство 
по делам молодёжи  

Государственные образовательные 
стандарты, требования 

Общеобразовательные  
образовательные программы 

Профессиональные  
образовательные программы 

Реализация региональных программ развития образования, обеспечение осуществления мониторинга 
системы образования, организация предоставления среднего профессионального образования 

Осуществление переданных 
полномочий по контролю 

(надзору) в сфере образования 

Профессиональное 
образование 

Дополнительное 
образование 



Нормативные правовые аспекты реализации 
стратегических задач системы образования 
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Российская 
Федерация 

Липецкая 
область 693 организаций 

142 тыс. человек 

140 тыс. организаций 

40 млн. человек 

Федеральный закон 
от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

«Об образовании в 
Российской Федерации» 

Государственная 
программа Российской 
Федерации «Развитие 
образования» на 2018-

2025 годы, утверждённая 
постановлением 

Правительства РФ от 
26.12.2017 № 1642 

Национальный проект 
«Образование» 

на 2019 – 2024 годы 

«Современная школа» 
«Успех каждого ребенка» 
«Поддержка семей, имеющих детей» 
«Цифровая образовательная среда» 
«Учитель будущего» 
«Молодые профессионалы» 
«Новые возможности для каждого» 
«Социальная активность» 
«Экспорт образования» 
«Социальные лифты для каждого» 

цель 1 - качество образования 
цель 2 - доступность образования 
цель 3 - воспитание социально 
ответственной личности 

- правовые, организационные и 
экономические основы образования в 
Российской Федерации, 
- основные принципы государственной 
политики Российской Федерации в 
сфере образования, 
- общие правила функционирования 
системы образования и осуществления 
образовательной деятельности, 
- правовое положение участников 
отношений в сфере образования 



Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 
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Федеральный закон «Об образовании в Российской 
Федерации» от 29.12.2012 № 273-ФЗ 

7 

Статья 2. Основные понятия, используемые в настоящем Федеральном законе 

Для целей настоящего Федерального закона применяются следующие основные 
понятия: 

… 29) Качество образования – комплексная характеристика образовательной 
деятельности и подготовки обучающегося, выражающая степень их соответствия 
федеральным государственным образовательным стандартам, образовательным 
стандартам, федеральным государственным требованиям и(или) потребностям 
физического или юридического лица, в интересах которого осуществляется 
образовательная деятельность, в том числе степень достижения планируемых 
результатов образовательной программы 

Статья 97.  Информационная открытость системы образования. Мониторинг в системе 
образования  

… 3. Мониторинг системы образования представляет собой систематическое 
стандартизированное наблюдение за состоянием образования и динамикой 
изменений его результатов, условиями осуществления образовательной 
деятельности, контингентом обучающихся, учебными и внеучебными достижениями 
обучающихся,  учебными и внеучебными достижениями обучающихся, 
профессиональными достижениями выпускников организаций, осуществляющих 
образовательную деятельность. 
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Статья 28. Компетенция, права, обязанности и ответственность образовательной организации 

3. К компетенции образовательной организации в установленной сфере 
деятельности относятся: 

… 13) проведение самообследования, обеспечение функционирования 
внутренней системы оценки качества образования. 

Статья 6.  Полномочия федеральных органов государственной власти в сфере образования  

1. К полномочиям федеральных органов государственной власти в сфере 
образования относятся: 

… 13) обеспечение осуществления мониторинга в системе образования на 
федеральном уровне. 

Статья 8.  Полномочия органов государственной власти субъектов Российской Федерации в 
сфере образования  

1. К полномочиям федеральных органов государственной власти субъектов 
Российской Федерации в сфере образования относятся: 

… 11) обеспечение осуществления мониторинга в системе образования на 
уровне субъекта Российской Федерации. 



Независимая оценка качества образования   9 
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Постановление Правительства Российской Федерации от 05.08.2013 № 662  

«Об осуществлении мониторинга системы образования» 

Сбор статистических данных по формам федерального статистического наблюдения 

Общее 

образование 

Профессиональное 

образование 

Дополнительное 

образование 

Профессиональное 

обучение 

Дополнительная 

информация о системе 

образования 

Международные сравнительные исследования 

TIMSS PISA PIRLS 

Государственные контрольно-оценочные процедуры 

Оценка качества деятельности 

образовательных организаций в рамках 

контрольно-надзорных функций 

Лицензирование и государственная 

аккредитация образовательных 

организаций 

Аттестация 

педагогических работников 

Государственная итоговая аттестация по образовательным программам 

основного общего и среднего общего образования (ГИА-9, ГИА-11) 

Всероссийские и региональные процедуры, мониторинги, исследования 

Национальные исследования качества 

образования по учебным предметам (НИКО) 

Исследование граждановедческого образования  

Исследования уровня профессиональных  

компетенций учителей 

  Всероссийская олимпиада школьников 

  

Региональные мониторинги 

Качество  

условий 

Качество 

процесса 

Качество 

результатов 

Независимая (общественная) оценка качества  

деятельности образовательных организаций 

Проект по поддержке лучших общеобразовательных организаций 

«ДНК образования» 

Всероссийские проверочные работы (ВПР) 
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В теории и практике управления в сфере 
образования – это функции управленческой 
деятельности, которые отражают её основное 
содержание  
Функция – это особый вид управленческих 
воздействий на объект или особые виды 
действий с информацией  
Необходимая для управления информация 
является предметом и в то же время продуктом 
управленческой деятельности  

Обоснование целей 

Выбор показателей, 
методов сбора 
информации 

Мониторинг Анализ, рекомендации 

Управленческие 
решения 



Механизмы управления качеством образования   12 

Механизмы управления качеством 
образовательных результатов 

Механизмы управления качеством 
образовательной деятельности 

Система оценки качества 
подготовки обучающихся 

Система работы со школами с 
низкими образовательными 

результатами обучения и(или) 
школами, функционирующих в 
неблагоприятных социальных 

условиях 

Система выявления, поддержки и 
развития способностей и талантов 

у детей и молодёжи 

Система работы по 
самоопределению и 

профессиональной ориентации 
обучающихся 

Система объективности процедур 
оценки качества образования и 

олимпиад школьников 

Система мониторинга 
эффективности руководителей всех 

образовательных организаций 
региона 

Система мониторинга качества 
дополнительного 

профессионального образования 
педагогических работников 

Система методической работы 

Система организации воспитания и 
социализации обучающихся 



Аналитическое сопровождение управления системы 
оценки качества образования   
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cmoko48.lipetsk.ru 



Первичные данные и контекстные показатели    14 



Использование методов математической статистики  15 

Муниципальное 
образование 

Образовательная 
организация 

% выполненных 
заданий 

N-ский район Школа 1 69,3 

N-ский район Школа 2 75,4 

N-ский район Школа 3 75,2 

N-ский район Школа 4 69,2 

N-ский район Школа 5 72,5 

Диаграмма распределения результатов по объёму выполненной работы 



Интерпретация результатов внешней оценки   16 
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Наиболее вероятный «коридор» значений (на основе генеральной совокупности данных) 



ЦЕНТР МОНИТОРИНГА  
И ОЦЕНКИ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ  
ЛИПЕЦКОЙ ОБЛАСТИ 

398035 , г.Липецк, 
ул.Циолковского, д.18 
 

www.cmoko48.lipetsk.ru 
ZhdanovSA@admlr.lipetsk.ru 


