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7 мая 2018 года в своём указе «О приоритетных целях и стратегических 
задачах развития Российской Федерации на период до 2024 года» Президент 
России Владимир Путин определил стратегические цели в сфере образования: 

обеспечение глобальной конкурентоспособности российского образова-
ния, вхождение Российской Федерации в число 10 ведущих стран мира по каче-
ству общего образования; 

воспитание гармонично развитой и социально ответственной личности на 
основе духовно-нравственных ценностей народов Российской Федерации, ис-
торических и национально-культурных традиций. 

Актуальной задачей по достижению поставленных целей стало совере-
шенствование региональных механизмов управления качеством образования на 
основе формирования единых подходов к оценке образовательной системы (ре-
сурсов, процессов, результатов). 

Сегодня в рамках развития единой системы оценки качества образования 
в Российской Федерации выстроена модель, охватывающая внешнюю экспер-
тизу дошкольного, общего и среднего профессионального образования. Кроме 
единого государственного и основного государственного экзамена сегодня в 
педагогическое сообщество устойчиво вошли «международные сравнительные 
исследования», «всероссийские проверочные работы», «национальные иссле-
дования качества образования», «исследования компетенций учителей». 

В Липецкой области накоплен положительный опыт реализации меро-
приятий по развитию региональный системы оценки качества образования, це-
лью которой является получение и предоставление достоверной и объективной 
информации о состоянии образовательной системы, тенденциях изменения её 
качества и причинах, влияющих на его уровень и соверешенствования управле-
ния им. 

Важнейшим стратегическим направлением развития региональной систе-
мы оценки качества образования является переход от методологии контроля 
качества образования к методологии управления его качеством. Такой переход 
возможен лишь на системном использовании объективных результатов на всех 
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его уровнях. Это значит, что система образования по итогам разных оценочных 
процедур должна располагать механизмами, которые позволяли бы направлять 
усилия и ресурсы на решение выявленных проблем, а также осуществлять мо-
ниторинг эффективности деятельности и использования ресурсов. 

Региональная оценка механизмов управления качеством образования в 
Липецкой области строится по двум показателям, представленным в виде девя-
ти направлений: 

1. Механизмы управления качеством образовательных результатов:  
- система оценки качества подготовки обучающихся; 
- система работы со школами с низкими результатами обучения и/или 

школами, функционирующих в неблагоприятных социальных условиях; 
- система выявления, поддержки и развития способностей и талантов у 

детей и молодёжи; 
- система работы по самоопредедению и профессиональной ориентации 

обучающихся. 
2. Механизмы управления качеством образовательной деятельности: 

- система объективности процедур оценки качества образования и олим-
пиад школьников; 

- система мониторинга эффективности руководителей всех образователь-
ных организаций региона; 

- система мониторинга качества дополнительного профессионального об-
разования педагогических работников; 

- система методической работы; 
- система организации воспитания и социализации обучающихся. 
 

Реализация механизмов управления качеством образования равления ка-
чеством в Липецкой области направлена на  

формированние обоснованной, оптимальной и понятной (с учётом феде-
ральных оценочных процедур) системы региональных мониторингов и диагно-
стических исследований; 

многоаспектный подход к анализу данных по результатам внешних диа-
гностик; 

использование методов математической статистики, позволяющих вы-
явить признаки необъективности; 

планирование мероприятий на основе «риско-ориентированного» подхо-
да. 

Частью методологии реализации механизмов управления качества обра-
зования является развитие информационной среды, позволяющей упорядочить 
массивы получаемых данных из внешних информационных систем, их инте-
грация и обработка. 

Нередко, образовательные организации задают вопрос: «По каким крите-
риям школа попала в список необъективных или демонстрирующих низкие ре-
зультаты?». Важно понимать, что такая оценка не идёт исключительно по ре-
зультатм какой-то отдельной процедуры, например, всроссийским провероч-
ным работам по отельному предмету. Проводится многокомпнентынй анализ, 



включающий не только результаты внешней оценки по совокупности диагно-
стических процедур (ВПР, ГИА, региональные исследования), но и учёт соци-
ально-экономического аспекта образовательной системы. 

Результаты оценки качества общего образования, проводимого по модели 
международного исследования PISA, проводимого на трерритории Липецкой 
области осенью 2019 года, свидетельствуют, что низкие образовательные ре-
зультаты часто являются следствием негативного влияния определенных фак-
торов или их сочетанием. Национальная и международная практика примене-
ния механизмов управления качеством образования показывает, что выявление 
и противодействие таким факторам способствует повышению результатов. 

Социально-экономический и культурный статус учащихся является важ-
ным фактором, связанным с их успехами. Однако опыт резильентных школ 

(школ, демонстрирующих устояйчивые положительные результаты в неблаго-
приятных социально-экономических условиях) показывает, что профессиона-
лизм педагогических коллективов может успешно противостоять влиянию 
негативного контекста, что необходимо использовать в методической работе с 
педагогическим сообществом региона.    

 


